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爱思开化工（苏州）有限公司
绿化工程施工方案

第一章 总体概述

（一）编制说明

本施工组织设计的编制目的是通过甲方提供的技术资料和在现

场踏勘的基础上，实现为本工程施工组织提供完整的纲领性文件，确

保优质、安全、文明地完成本工程的施工任务。

（二）工程简述

拟选在厂区东侧，占地面积约 50m2（20m×5m），苗木间距约 4m，

种植 5棵香樟树苗，自东向西共 1排。

施工单位：苏州慧宇环境科技有限公司

施工厂址：苏州市吴江经济技术开发区江兴东路 188号厂区东侧

空地

（三）工程内容

本工程主要施工内容包括:

(1)场地清理

(2)香樟树苗种植

(3)回填种植土

第二章 施工进度计划

（一）合同工期

合同工期：一日历天（具体开工时间适天气情况定）。

（二）阶段进度保证措施

会同建设单位对现场进行勘察，明确现场施工状况及对地形、坡

面等进行交接;了解本项目及地下管线分布情况;参照设计方案，如有
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阻碍施工的构筑物，与有关部门进行协调解决。

1、组建高效、灵活的项目部:建立一个项目经理部，项目部应统

一领导，对于现场的管理人员、技术人员、材料员和各个施工班组及

后勤人员拥有统一领导权和指挥权;设立科学、灵活的组织机构，加

强纵向分工和横向协调，职责明确，分工明晰，各司其职，统一指挥

和领导。

2、做好岗前培训和技术交底工作:对于现场管理人员和技术人员

进行系统的岗前培训，包括质量控制培训、管理培训、安全防患培训;

做好现场技术交底工作，各个现场管理人员都应熟悉图纸和熟悉规范，

严格按图施工，按规范施工，对于重点工序和步骤应做好技术交底工

作，加强现场监理人员和业主的沟通与协调，避免返工现象。

3、将精挑细选出施工经验丰富的施工队伍，不断地提高施工队

伍的素质。加强安全生产培训。

4、应于苏州市的水文气象部门取得联系，做好水文预报工作，

及时掌握天气的变化情况，落实防雨防风措施，以确保现场施工生产

安全、质量和进度。

5、增加劳动力，积极做好职工工作，搞好材料、物资储备。

6、加强施工管理，确保资金更好的用于施工生产，保障施工生

产顺利进行。

7、增加作业班组，必要时增加多班组作业。

8、及时召开专题会议，解决施工过程中的技术难点，工程技术

人员经常到施工现场和施工人员一起，研究和解决施工中遇到的技术

难题。项目部推广先进的施工方法，根据实际情况，调整施工力量，

完善施工方案和方法，使施工顺利进行，确保工期。
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第三章 劳动力、材料、施工工具的投入计划及配备安排

（一）劳动力准备

根据现场情况及工程施工内容，我司已落实本工程的施工管理班

子、施工队伍、机械设备、有关施工防护设施及材料，做好进场施工

准备。

（二）施工工具、材料投入

表 1 施工工具及材料一览表
序号 名称 序号 名称

1 安全带 6 铁锹

2 安全帽 7 铁铲

3 水管 8 警示牌

4 手套 9 测量仪

5 口罩 10 水平仪

第四章 施工平面布置和临时设施布置

（一）施工平面布置

1、充分利用现场的施工场地，本着满足施工需求、减少施工占

地、减少污染，文明大方的原则布置施工现场。

2、以满足施工生产需要为前提，尽可能地减少占用土地。.

3、对既有林木、植被等采取必要措施予以保护，减少环境破坏。

（二）临时设施布置计划

1、水电配置计划：生活用电、生活用水向当地相关部门申请，

驳接邻近管线。

2、临时通讯：工程所在地采取移动电话和对讲机相结合，用以

解决施工现场对内、对外联系。

3、施工便道：可以临时借用厂区通道。
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第五章 施工技术、施工工艺实施

（一）施工流程

(1)地形整理

对已达到种植土标高要求的地段，不必或少填回填客土，但必须

进行地形整理，可采用手工劳作。

①尽量清理种植范围内的建筑垃圾、石块、杂草、树根、废弃物

等。

②按设计标高翻耕土地深度达到 30cm 以上,平整场地达到排水

顺畅，无低洼积水处。

③对达不到不同植配的种植土厚度的局部地段一-要回填，二对

底层不透水层应作处理后，方可进行种植。
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(2)起苗、包扎、装运.

①起苗应与栽植密切配合，随起、随运、随栽;起苗前应将选好

的苗进行挂牌，然后按挂牌起苗，使起掘苗木符合设计要求，并作适

当修剪;带土球起掘时树苗不得掘破土球。

②包扎土球用绳索粗细应适度、质地结实;土球包扎形式应根据

树种，规格、土壤质地、运输距离等因素决定。

③远距离运输树苗、树兜里应塞满湿草或采用塑料膜覆盖保护;

装运树苗应轻放、轻装、轻运，不得拉拖，不伤苗木、不伤土球、树

干保持完好。

(3)挖树坑、定植

①树穴采用人工挖掘、其规格大小及深浅应按植株根盘及土球直

径作适当放大，使根系充分舒展，高燥地植穴宜较深，低洼潮湿地可

较浅。

②根系修剪、除去断根、劈裂根、病虫根、过长根剪口应平整光

滑，抹防腐剂。

③做到随挖、随运、随种、随养护、树苗起掘后不得曝晒失水，

不能及时种植的树苗应采取保护措施，如覆盖或假植。

④栽植时应将丰满完整的树冠面向主视线，孤植树木应注意冠幅

完整，群植树木应按设计要求组合。

⑤带土球树木的栽植、应先将植枝放在栽植树穴内，定好方向。

在扶正时应移动土球、切忌摇动树干、土球经初步覆土填实后方可将

土球包扎物自下而上，小心解除，若泥球有松散时、可剪断包扎物，

不宜取出，继续填土，分层夯实，等填土达到土球深度的 2/3 时，浇

足第- -次水、经待渗透，继续填土至地面浇第二二次水，渗透为止。

⑥树木栽植后，应在栽植槽的外缘做好围堰，高度 10- -20cm，
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以便灌溉，防止水土流失。

⑦栽植后 3 天内复水一次，泥土下沉应补充种植土。

第六章 安全文明施工

（二）施工流程

“安全、优质、高效”是我公司施工管理的一贯宗旨，本工程的

安全目标为:无伤亡事故及机械设备事故。为贯彻“安全第- -，预防

为主”的安全生产方针，实现安全目标实行的安全措施有:

A、建立健全施工安全管理工作体系

B、制定安全教育计划

C、严格执行各类机械设备的专人管理和操作制度

D、现场材料、机械、临时设施按施工平面图整齐放置或搭设。

E、加强施工现场的安全管理

1、严格执行公司的各项安全规章制度，遵守各工程安全技术操

作规程。建立健全施工安全管理工作体系，接管生产必须安全的原则，

项目经理是施工安全的第一负责人，项目部配备专职安全员，班组设

置安全负责人，负责制定并监督实施一整套工地必须执行的安全保护

措施安全奖惩制度，保护施工现场的安全和工地的正常生产及生活秩

序，确保安全措施的层层落实，既有执行者，又有监督者。

2、制定实施一整套工地必须的安全防护措施，保护施工现场的

安全和工地正常的生产、生活秩序。如防风、防涝、防火、防工程伤

害、治安管理等安全措施。

3、加强安全教育，定期组织施工人员安全学习。对工人进行岗

前三级安全教育，经考试合格后方能上岗。上岗工人要牢记“安全生

产，人人有则”，树立“安全第一”的思想,切实执行上岗工人通用

安全守则。坚持每周组织职工安全学习不少于一小时，针对不同的工
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种，不同的作业内容让职工熟悉有关安全法规，提高安全意识，特别

要加强民工的安全教育，主要是安全意识、防护技能、交通安全、法

制教育。职工调控工程或使用新工具、新设备前要进行岗位教育和安

全操作的培训。施工人员遵守现场纪律和国家法令、法规、规定的要

求，服从项目经理部的综合管理。施工人员不任意拆除现场一切安全

防护设施，如机械护壳、安全网、安全围栏、警示信号等。如因工作

需要，经项目负责人同意方可。施工人员工作前不饮酒，进入施工现

场不准嬉笑打闹。施工人员立足本职工作，不动用不属本职工作范围

内的机电设备。

4、遵守国家和劳动保护法，根据工种相应配备劳保用品，教育

广大施工人员使用劳保用品，并且认真落实各级人员的安全责任制，

把安全生产纳入统一规划和系统管理的轨道中。

5、针对本工程的特点，施工外部和内部环境及业主的有关要求，

制定各工序具体的安全技术交底，并履行签字手续，下达作业计划的

同时 下达安全防护要求。班组每天进行班前活动，由班长传达安全

技术交底，并做好当天工作环境的检查，做到当时检查当日记录。项

目经理带队每星期一组织本项目安全生产的检查，记录问题，落实责

任人，签发整改通知落实整改时间，定期复查，对未按期完成整改的

人和事，严格按单位安全奖惩条理执行。

6、严格执行安全生产会议制度，安全检查、安全评议制度，定

期或不定期检查安全措施的执行情况和现场存在的安全生产问题，发

现隐患，及时指出，针对发现的问题下达整改通知单，指定专人限期

整改，对整改不到位的班组或个人给予罚款或停工整改等处理。

7、严格执行各类机械设备的专人管理和操作制度，各类机械有

安全防护设备，机械设备要定期保养，经常检修，使其处于良好的状
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态。具体措施如下: (一)、机械操作人员经过培训考核，合格后持证

上岗。(二)、各种机械定机定人维修保养，做到自检、自修、自维，

并做好记录。(三)、施工现场各种机械挂安全技术操作规程牌。(四)、

所有机械都不带病作业。

8、现场材料、机械、临时设施按施工平面图整齐放置或搭设。

现场施工时，坡脚设置无人区，设防护设施和明显的警示标志，不准

任意移动。

9、制定和实施施工用电安全作业制度，严格用电管理，现场临

时电线路按《施工临时设施用电安全技术规范》要求布设，要求有总

体安装方案，必须由持证的专职电工上岗操作，不得任意拉接电线和

电器设备，采用三相五线制供电系统，配备应有的漏电开关，各类电

器设备均按保险装置，严格执行一机一闸一漏电保护，电力线路、电

器设备必须有出厂“合格证或经市质监站认可的检测合格证书，对电

力线路、电器设备必须有出厂合格证或经市质监站认可的检测合格证

书经常检查、维修、调整并做好测试、检查、维修记录。施工现场电

箱内所配置的电闸、漏电、熔丝荷载与设备额定电流相等。不使用偏

大或偏小额定电流的电熔丝，不使用金属丝代替电熔丝。现场电工经

过培训，考核合格后持证上岗。电器设备和线路的绝缘必须良好，各

种电动机械接地，接地电阻不大于 4 欧姆，电气设备及线路检修时，

先切断电源，并做好有关标记，防止意外合闸。

10、雨季要认真进行防洪涝、防塌方的安全检查。

11、加强工地施工机械作业面及施工通道的保养工作，教育司机

遵守交通规则，文明驾驶，并加强车辆的维修保养工作。


